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ÆÈÇÍÜ ÁÈÇÍÅÑÀ
Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü Êîíñàëòèíã-Öåíòðà “ØÀÃ”

Ê ÷èòàòåëþ
Îò âûïóñêàþùåãî ðåäàêòîðà

Îòðàäíî ñîçíàâàòü, ÷òî îò âûïóñêà ê âûïóñêó ìû  âñå áëèæå ê âîïëîùåíèþ
íàøåé äàâíåé ìå÷òû î êëóáå çàêàç÷èêîâ. Î ìåñòå, ãäå âëàäåëüöû è òîï-ìåíåäæåðû
êîìïàíèé ìîãëè áû çàäàòü ñâîè íåðåøåííûå âîïðîñû è îòâåòèòü íà íèõ, ïîäåëèòüñÿ
îïûòîì, óñëûøàòü äðóã äðóãà è óçíàòü:  “À ÷òî òàì ó äðóãèõ?”. Íà ñòðàíèöàõ ïðîøëîãî
âûïóñêà ïîÿâèëîñü áîëüøîå èíòåðâüþ ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÔÏÊ “Ñàòîðè” À.Â.
Ãóñàðîâûì. Â íûíåøíåì âûïóñêå ìû ïðîäîëæèì çíàêîìñòâî ÷èòàòåëåé äðóã ñ äðóãîì
âûäåðæêàìè èç èíòåðâüþ ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Îáúåäèíåíèÿ «ÄÂÒ» À.Ñ.
Äàâûäîâûì. Áîëåå òîãî, òåïåðü, îòêðûâàÿ íà âêëàäêå íîâóþ ðóáðèêó “Èç
ñîêðîâèùíèöû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû”, ìû äåëàåì åùå îäèí øàã ê çàâåòíîé öåëè:
íàøè çàêàç÷èêè ñòàíîâÿòñÿ íàøèìè ïîëíîïðàâíûìè ñîàâòîðàìè. Â îñíîâó ìàòåðèàëà
íà âêëàäêå ïîëîæåí êîíêðåòíûé ôàêò èç æèçíè íàøåãî êëèåíòà - èíæèíèðèíãîâîé
êîìïàíèè ÇÀÎ «Ðîêñà». Îïèñàíèå êàêîãî-ëèáî ñëó÷àÿ èëè ôàêòà êîíñóëüòàíòû ëþáÿò
ñîïðîâîæäàòü âûâîäàìè, îáîáùåíèÿìè. Íà ýòîò ðàç ìû ðåøèëè îáîéòèñü áåç êîììåíòàðèåâ: ãðóïïîâîå èíòåðâüþ-
ðàññêàç ñîòðóäíèêîâ “Ðîêñû” ïðîçðà÷íî è åìêî âûðàæàåò òî, ÷òî ìû, êîíñóëüòàíòû, ñ÷èòàåì áåñöåííûì è äîñòîéíûì
ïîäðàæàíèÿ êîðïîðàòèâíûì îïûòîì.

Þáèëåéíîå èíòåðâüþ ñ Àíäðååì Ñåðãååâè÷åì Äàâûäîâûì

Äåñÿòü ëåò – ýòî ñîëèäíûé âîçðàñò äëÿ íàøåãî áèçíåñà.
Äà è äàòà êðóãëàÿ, ìîæíî ïîäâîäèòü êàêèå-òî èòîãè,
îöåíèâàòü äîñòèãíóòîå. Êàê âàì ïðàçäíîâàíèå?

Þáèëåé – ýòî, êîíå÷íî,  ïðèÿòíî. Ñîáðàëîñü ìíîãî
ëþäåé, è âñå ãîâîðèëè ñëîâà, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî äåëî
ñîñòîÿëîñü. Íàâåðíîå, äîñòàòî÷íî óñïåøíîå: ñàì ôàêò,
÷òî ëþäè ñî âñåõ êîíöîâ ñòðàíû ïðèåõàëè, ýòî äîêàçûâàåò.
Ðàíüøå ÿ âñåãäà àêêóðàòíî ãîâîðèë: ìû -
îäíè èç ïåðâûõ, îäíè èç äâóõ ïåðâûõ
êîìïàíèé. Íà ñåãîäíÿ ýòî îáùåïðèçíàííûé
ôàêò: çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ìû
äåéñòâèòåëüíî ñòàëè ïåðâûìè â ýòîì
áèçíåñå.

Çà ñ÷åò ÷åãî? Íàâåðíîå, ñòàëè
ðåàãèðîâàòü áûñòðåå. Ìîæåò áûòü, ïî÷âà
îêàçàëàñü ïîäãîòîâëåííîé äëÿ òîãî, ÷òîáû
îïåðàòèâíåå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ –
áëàãîäàðÿ ó÷åòó è àíàëèçó, êîòîðûå óäàëîñü
ââåñòè. Òðóäíî â íåðàçáåðèõå ÷òî-òî äåëàòü,
ïîòîìó ÷òî âñå âðåìÿ äóìàåøü, ïðàâ òû èëè
íå ïðàâ. À êîãäà âñå ýòî ïîÿâëÿåòñÿ, òî
ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ áûñòðåå.

Ïîòîì, ìû ñòàëè äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî
îòñëåæèâàòü ðûíîê, ÷åãî òîæå ðàíüøå íå áûëî. Êîíå÷íî,
çäåñü åùå ðàáîòàòü è  ðàáîòàòü. Íî, íàïðèìåð, ìû
ïåðâûìè â íîâîé ñèòóàöèè âñåðüåç ïåðåêëþ÷èëèñü íà
èìïîðò. Òàì åùå áëèçêî íèêîãî íåò, à ó íàñ óæå ïîëãîäà
èäóò äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûå ïðîäàæè.

Ðûíîê çàæèë ñåé÷àñ, è îò ýòîãî ñòàë, êàê íè ñòðàííî,
õóæå äëÿ íàñ, ñëîæíåå. Çàâîäû ãîâîðÿò: «Íó è çà÷åì âû
íóæíû, êîãäà ó íàñ î÷åðåäü çà ïîðîãîì ñòîèò çà íàøèìè
ñòàíêàìè». Ïîýòîìó âìåñòî òîãî, ÷òîáû êîîðäèíèðîâàòüñÿ
ñ çàâîäàìè, ïðèäåòñÿ êîíêóðèðîâàòü. Çàâîäû äåëàòü.

Ó íàñ ñåé÷àñ ïàðàëëåëüíî çàòåâàåòñÿ è íîâîå
ïðîèçâîäñòâî , è ðåôîðìèðîâàíèå ñòàðîãî. Çàâîä ïðîùå
ïîêóïàòü, ÷åì ñòðîèòü. Õîòÿ âîò ëèòåéíûé çàâîä îêàçàëîñü
ïðîùå ñòðîèòü, ÷åì ïåðåïðîôèëèðîâàòü.
Ñåé÷àñ, îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÷òî âèäèòñÿ ñàìûì
ñëîæíûì? ×åðåç êàêèå áàðüåðû ïðèøëîñü
ïåðåøàãèâàòü?

Íåñêîëüêî ìîìåíòîâ. Òÿæåëî áûëî
ðåøèòüñÿ âëîæèòü äåíüãè â îáîðóäîâàíèå
áåç ïîêóïàòåëÿ, ïðîñòî êóïèòü ñåáå íà
ñêëàä. Äðóãàÿ ñëîæíàÿ èñòîðèÿ – ñ ïåðâûì
ãëàâáóõîì. Ïîäáèðàëè ïî ëè÷íûì ñâÿçÿì,
è âðîäå áû íà ñëîâàõ âñå áûëî õîðîøî. Íî
÷åðåç ïîëòîðà ãîäà âûÿñíèëîñü, ÷òî îíà íè
îäíîãî îò÷åòà â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ íå
ñäàëà. Âîò ýòî áûë î÷åíü òÿæåëûé óðîê. È
ïåðâûé ìîìåíò, êîãäà ïîÿâèëèñü ìûñëè, ÷òî
êîììåð÷åñêàÿ ðàáîòà – íå òîëüêî
êîììåð÷åñêèå âåùè èíòåðåñíûå, à òóò åñòü
è äðóãèå àñïåêòû, êîòîðûå íóæíî ó÷èòûâàòü:
ëþäåé ïîäáèðàòü, êîíòðîëèðîâàòü.
Êðèçèñ - èíòåðåñíàÿ âåùü. Îí 17 àâãóñòà

ïðîèçîøåë, à ó ìåíÿ â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ äåíü ðîæäåíèÿ,
êðóãëàÿ äàòà. ß â ýòîò äåíü óâîëèë 30% ñîòðóäíèêîâ.
Êîíå÷íî, è ïîëüçà áûëà îò ýòîãî: óäàëîñü óáðàòü ëþäåé,
êîòîðûõ ðóêà íå ïîäíÿëàñü áû óáðàòü â äðóãèõ óñëîâèÿõ
– èç ñîîáðàæåíèé ðîäñòâåííûõ, äðóæåñêèõ, åùå êàêèõ-
òî. Íî òîãäà áûëî î÷åíü òÿæåëî, ýòî áûë ñàìûé íåðâíûé
äåíü â ìîåé æèçíè.

À òàê – ñëîæíîñòè âåäü âîçíèêàþò ïîñòîÿííî, íà
ëþáîì ýòàïå. Íî âñå-òàêè áûë îäèí ïåðåëîìíûé ìîìåíò,
è, êñòàòè, êàê ðàç òîãäà ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ «ØÀÃîì». Íà

Îêîí÷àíèå ÷èòàéòå íà 2-é ñòð.

×èòàéòå â íîìåðå:
Óïðàâëåí÷åñêèé

ó÷åò
Ïîäâîäíûå êàìíè
äåíåæíîãî ïîòîêà  ... ñòð.5

Èç ñîêðîâèùíèöû
êîðïîðàòèâíîé

êóëüòóðû
Íåñêîëüêî ñëîâ
î ôóòáîëå              ... ñòð.3

Îáúåäèíåíèå «ÄÂÒ» - ðîññèéñêàÿ ñòàíêîòîðãîâàÿ êîìïàíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïðîäàæå ìåòàëëîðåæóùèõ
ñòàíêîâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ àâòîñåðâèñà. Â ìàå Êîìïàíèÿ îòìåòèëà çíà÷èòåëüíóþ äàòó - äåñÿòèëåòèå ñî äíÿ
îñíîâàíèÿ. Â ýòîì íîìåðå ìû ïóáëèêóåì èíòåðâüþ ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Êîìïàíèè - Àíäðååì Ñåðãååâè÷åì
Äàâûäîâûì.
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ìîé âçãëÿä, ýòîò ìîìåíò îêàçàëñÿ îïðåäåëÿþùèì â
ðàçâèòèè. Êîãäà åãî óäàëîñü ïåðåøàãíóòü, äåëî
äåéñòâèòåëüíî âî ìíîãîì çàðàáîòàëî àâòîìàòè÷åñêè.
Çíàåòå, â ñèñòåìàõ àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ åñòü
òàêîå ïîíÿòèå – îáðàòíàÿ ñâÿçü: ñèãíàë íà âûõîäå
êîíòðîëèðóþò, ñðàâíèâàþò, è ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêè
ðåãóëèðóåòñÿ. Òàê âîò ýòîãî â êîìïàíèè óäàëîñü äîáèòüñÿ,
ïðè÷åì äîñòàòî÷íî íåäàâíî.
Òîãäà ðå÷ü øëà îá ó÷ðåäèòåëüñêèõ îòíîøåíèÿõ?

Íàâåðíîå,íà 80%ýòî áûëè ó÷ðåäèòåëüñêèå
îòíîøåíèÿ. À ñ äðóãîé ñòîðîíû … Ìíå åùå ðàíüøå áûëî
ÿñíî, ÷òî ìû êóäà-òî íå òóäà ïëûâåì è
åñëè íå ôîðìàëèçîâàòüñÿ – ôóíêöèè íå
ïîäåëèòü, îá îòâåòñòâåííîñòè íå
äîãîâîðèòüñÿ, - òî íè÷åì õîðîøèì ýòî
íå êîí÷èòñÿ. Êîí÷èëîñü â èòîãå íå
ñîâñåì ïëîõî, íî è íå òàê, êàê ìîãëî,
åñëè áû ìû ñâîåâðåìåííî ýòèì
çàíèìàëèñü.
Êàê Âû ñ÷èòàåòå, çà ñ÷åò ÷åãî óäàëîñü
ïîñòðîèòü òàêîé óñïåøíûé áèçíåñ?

ß ïî íàòóðå ÷åëîâåê ãëóáîêî ñîìíåâàþùèéñÿ,
ïîýòîìó ðåäêî äàþ êàêèå-òî îäíîçíà÷íûå îöåíêè. Îò ìåíÿ
ñëîæíî óñëûøàòü, ÷òî ÿ âîò òàêîé óìíûé, âåëèêèé, âñå
âðåìÿ ðåøåíèÿ ïðàâèëüíûå ïðèíèìàë. Âî ìíîãîì ýòî
áûëà æèòåéñêàÿ ðàçóìíîñòü.

Êòî-òî íà ïåðâîì ýòàïå ñ÷èòàë: ôèøêà óäàëàñü ïðè
ðàçäà÷å õîðîøàÿ. Êàê â ïðåôåðàíñå - òðóäíî íå âçÿòü
äåñÿòü âçÿòîê ïðè âîñüìè êîçûðÿõ è äâóõ òóçàõ.

Òî, ÷òî óäà÷à – êîìïîíåíò î÷åíü âàæíûé, – ýòî
ñîâåðøåííî òî÷íî. Íó, íàâåðíîå, îíà òîæå íå ñàìà ïî
ñåáå óäà÷à. Ïðåäûäóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ëþáàÿ óäà÷à
òîæå îáóñëîâëåíà. ß îñîçíàþ, ÷òî óñïåõ íàì äàëñÿ
òÿæåëåå, ÷åì ìíîãèì, êîòîðûå â ñâîå âðåìÿ ÷òî-òî òàì
ïðèâàòèçèðîâàëè. Òî åñòü îòâàëèëñÿ òåáå «êóñîê òðóáû»,
è âîîáùå íè÷åãî íå íàäî äåëàòü. È ýòî î÷åíü ïëîõîé
ýôôåêò. Ïîòîìó ÷òî ëþäåé, ìîæåò áûòü, äîñòàòî÷íî
òàëàíòëèâûõ, íó è ïðîñòî ðàçóìíûõ – èõ ýòî ðàçâðàòèëî,
íàâåðíîå. À ïîñêîëüêó ìû ñâîèì òðóäîì âñåãî
äîáèâàëèñü, òî ìû è öåíèì ýòî ïî-äðóãîìó.
×åì ãîðäèòåñü?

Áîëüøå âñåãî - òåì, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ìû,
ó÷ðåäèòåëè, 10-ëåòèå îòïðàçäíîâàëè âìåñòå. Äëÿ ìåíÿ
ëè÷íî ýòî áîëüøîå äîñòèæåíèå. Âîîáùå-òî ðàçíîãëàñèÿ
ó÷ðåäèòåëåé – ýòî ïðîöåññ çàêîíîìåðíûé. ß äóìàþ, ìàëî
êîìó òàêèõ âåùåé óäàëîñü èçáåæàòü. È ÿ íå ñëûøàë
èñòîðèé, êîòîðûå õîòü òàê çàêîí÷èëèñü, íîðìàëüíî. ß
ãîâîðþ íå î êðàéíèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äîõîäèò äî ñòðåëüáû.
Íî ïðîñòî îñòàþòñÿ ñòðàøíûå îáèäû íà âñþ æèçíü. È
ýòî òîæå íåõîðîøî.
È êóäà òåïåðü äâèãàòüñÿ?

Î÷åíü ÷àñòî êàæåòñÿ, ÷òî òû ïðèíèìàåøü
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, à îíî ïðîñòî òåáå ïðîäèêòîâàíî
æèçíüþ. Áóäåì äåëàòü õîëäèíã, äåâàòüñÿ íåêóäà. Îäíà
òîðãîâëÿ – äîñòàòî÷íî ñêó÷íàÿ âåùü. Õîòÿ, ìîæåò áûòü,
ýòî ëè÷íî äëÿ ìåíÿ. Äåñÿòü ëåò çàíèìàòüñÿ îäíèì è òåì
æå  – íå â ìîåì õàðàêòåðå. Ñâåæåìó ÷åëîâåêó çäåñü, ÿ
äóìàþ, íåïàõàíîå ïîëå äëÿ íîâàöèé è èíòåðåñíûõ
ìûñëåé.

ß ïî íàòóðå ñïîðòèâíûé ÷åëîâåê, î÷åíü ëþáëþ
âûèãðûâàòü. Êàê-òî íå ïîíèìàþ ÿ îëèìïèéñêèé ëîçóíã:

“Ãëàâíîå - íå ïîáåäà, à ó÷àñòèå”. Ïîýòîìó – äà, ìû
äîáèëèñü óñïåõà. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû – åñëè áðàòü íàø,
äîñòàòî÷íî ñâîåîáðàçíûé è óçêèé ðûíîê, òî íà íåì ìû
ïåðâûå. À åñëè áðàòü îëèìïèéñêèå èãðû îáùèå â ñòðàíå,
òî êàê ëèäåðîâ íàñ íå çíàþò, êîíå÷íî. Â
îáùåíàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå.
Òî åñòü, íåñìîòðÿ íà ëèäåðñòâî, óñïîêàèâàòüñÿ ðàíî è
ñêó÷àòü íå ïðèäåòñÿ.

Õîòåëîñü áû ïîñêó÷àòü êàêîå-òî âðåìÿ. Íî,
íàâåðíîå, ýòî âñå-òàêè ñêàçêà. È íå â ýòîì ïîêîëåíèè, ÿ
äóìàþ. Âîçìîæíî, óæå äåòè íàøè ñìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü
ñèäåòü, ðûáêó ëîâèòü è ÷åêè îòîâàðèâàòü. À ìû, íàâåðíîå,

íåò.
Èíîãäà ìíå îá ýòîì ìå÷òàåòñÿ. Ïî

áîëüøîìó ñ÷åòó äëÿ ìåíÿ áèçíåñ – ýòî
ñðåäñòâî ê ìàòåðèàëüíîìó
ñóùåñòâîâàíèþ. Ïðè âñåõ äîïîëíèòåëüíûõ
ýìîöèîíàëüíûõ ïëþñàõ, âñå ðàâíî ýòî –
ðàáîòà. À æèçíü çàêëþ÷àåòñÿ âî ìíîãèõ
äðóãèõ àñïåêòàõ.
Çà ýòè äåñÿòü ëåò ó Âàñ, íàâåðíîå,
ðîäèëèñü ñâîè ðåöåïòû âåäåíèÿ áèçíåñà.

Êàêèå áû Âû ìîãëè äàòü ñîâåòû?
Äà êàêèå ìîãóò áûòü ñîâåòû… Íó íàâåðíîå,

÷åñòíûì íàäî áûòü. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷åì ÿ äîðîæó çà âñå
ýòî âðåìÿ – ÷òî «ÄÂÒ» íè ðàçó íèêîãî íå îáìàíóë. À íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ýòî î÷åíü ïîëåçíî. Ñåé÷àñ
íèêàêèõ êîíòðàêòîâ íå íóæíî. Ìû ìîæåì ñ ïåíîé ó ðòà
ðóãàòüñÿ, òîðãîâàòüñÿ, êàêèå-òî ñâîè èíòåðåñû îòñòàèâàòü,
íî ïîñëå òîãî, êàê ïî-êóïå÷åñêè ïî ðóêàì óäàðèëè - âñå.
Êñòàòè, è íà ïðàçäíîâàíèè îäèí èç ãîñòåé ñêàçàë: «Ñàìîå
ïðèÿòíîå, ÷òî âû ñêàçàëè - è âñå, è íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ
ïîòîì».
À åñëè ãîâîðèòü î ñïåöèôèêå òîðãîâîãî áèçíåñà, òî ÷òî
çäåñü âàæíî?

Äîñòàòî÷íî òðèâèàëüíàÿ âåùü – âñåãäà íàäî
ïðîñ÷èòûâàòü èíòåðåñû ïàðòíåðà. È, ìîæåò áûòü,
ñòðåìèòüñÿ, âûñ÷èòàâ, ÷òî åìó íóæíî, èìåííî â ýòîì
àñïåêòå è óñòóïèòü. Ïîòîìó ÷òî áèçíåñ äîëæåí áûòü
îáîþäîâûãîäíûì, èíà÷å è ñäåëîê áû íèêîãäà íå
ïîëó÷àëîñü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, çàðåêîìåíäóåøü ñåáÿ
óìíûì ïàðòíåðîì -  è ê òåáå îïÿòü ïðèäóò. À ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îòñå÷åøü âñÿêèå «êèäàëüíûå» ìîìåíòû. Íàñ
ïî-êðóïíîìó îáìàíûâàëè äâà ðàçà, è îáà ðàçà ìû íå
ïðîñ÷èòûâàëè ýòîò àñïåêò. Âðîäå òàêîé ñëàäêèé êóñî÷åê,
êèäàëèñü, à ðåçóëüòàòû áûëè ïå÷àëüíûå.
Íà ÷òî âû ñåé÷àñ âíèìàíèå îáðàùàåòå â ïàðòíåðàõ?

Ýòî íå ôîðìàëèçóåøü, – ìîæåò, òîëüêî êîãäà  áóäåò
áîëüøàÿ ñòàòèñòèêà. ß ñåé÷àñ ñòðåìëþñü ïàðòíåðñòâîâàòü
ñ óäà÷ëèâûìè ëþäüìè. Íî øàáëîíà, êîòîðûé ìîæíî
íàëîæèòü íà êàæäîãî è ñðàçó ïîíÿòü, óñïåøíûé îí èëè
íå óñïåøíûé – íåò. Êàæäûé ðàç ìîæåò áûòü âñå ïî-
ðàçíîìó.
À  óñïåõ äëÿ âàñ – ýòî ÷òî?

Íå îáÿçàòåëüíî äåíüãè. Äåíüãè – îäèí èç ïðèçíàêîâ
óñïåøíîñòè, íî íå äîñòàòî÷íûé è äàæå íå íåîáõîäèìûé,
ÿ áû ñêàçàë. Åñòü íåìàëî ëþäåé, êîòîðûå áîëüøèõ äåíåã
íå çàðàáîòàëè, íî ïðè ýòîì â èòîãå äîñòàòî÷íî óñïåøíû.
Ìîæåò, ó íèõ íåò êàêîãî-òî êàïèòàëà, íî îíè è íå
íèùåíñòâóþò, è íå çàìàðàëèñü íè÷åì çà ýòî âðåìÿ.
Ñêàæèòå, ÷òî Âàì áîëüøå âñåãî ïîíðàâèëîñü íà 10-
ëåòèè?

Ôåéåðâåðê! Î÷åíü êðàñèâî ïîëó÷èëîñü.

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî ÷èòàéòå íà 1-é ñòð.
Þáèëåéíîå èíòåðâüþ ñ Àíäðååì Ñåðãååâè÷åì Äàâûäîâûì
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Â. Æèâóëüêî: Ó íàñ åñòü îäèí ïàðòíåð-êîíêóðåíò, Þøèí
Êîñòÿ, êîòîðûé ïîìåøàí íà ôóòáîëå. È îí âñå âðåìÿ
ñïîðèë ñ íàøèì íà÷àëüíèêîì îòäåëà Ìóõèíûì
Ãåííàäèåì. À Ãåííàäèé òîæå çàÿäëûé ôóòáîëèñò…
Å. Íèêîëàé÷óê: Êîãäà ìû îòêðûâàëè ýòîò îôèñ, áûë áàíêåò.
Ìû ïðèãëàñèëè ãîñòåé…
Ä. Êèò÷åíêî: È íà ýòîé âñòðå÷å ìîé äàâíèøíèé äðóã, îí
æå ïàðòíåð è êîíêóðåíò, Êîíñòàíòèí Þøèí, ðóêîâîäèòåëü
êîìïàíèè “Èíèöèàòèâà 93”, çàâåë ñ ãîñïîäèíîì Ìóõèíûì,
íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà, ðàçãîâîð…
Å. Íèêîëàé÷óê: Äåëî â òîì, ÷òî ïîêà õîçÿåâà è ãîñòè
âåñåëèëèñü, Ãåííàäèé Íèêîëàåâè÷ Ìóõèí è äèðåêòîð
“Èíèöèàòèâû 93”  óõàæèâàëè çà îäíîé èç íàøèõ êðàñàâèö.
È Ìóõèí òîãäà ïðåäëîæèë: äàâàé ìû ñ òîáîé âûéäåì íà
ôóòáîëüíîå ïîëå è ïîãëÿäèì, êòî èç íàñ ìóæ÷èíà!
Ã. Ìóõèí: ß òàê åìó è ñêàçàë: Êîíñòàíòèí Âëàäèìèðîâè÷,
âîò òû êóäà-òî òàì åçäèøü, áîëååøü çà “Ñïàðòàê”, ìàøåøü
ôëàãîì, êðè÷èøü. Íî ÿ çíàþ, ÷òî òû ãäå-òî åùå è ñàì
èãðàåøü â ôóòáîë. Äàâàé ñäåëàåì òàê: òû ñîáåðåøü
êîìàíäó íà ñâîåé ôèðìå, ÿ ñîáåðó íà ñâîåé…
Ä. Êèò÷åíêî: Ïðîõîäÿ ìèìî, ÿ óñëûøàë èõ ñïîð è áðîñèë
òàêóþ ìûñëü: ÿ ïîåäó çàâòðà, êóïëþ êóáîê, à âû åãî
ðàçûãðûâàòü áóäåòå. Íó è îíè, âðîäå, óñïîêîèëèñü. Íà
ñëåäóþùèé äåíü ÿ ïîåõàë ïî äåëàì â ìàãàçèí è, ïðîõîäÿ
ìèìî þâåëèðíîãî îòäåëà, ñëó÷àéíî âñïîìíèë îá ýòîì
îáåùàíèè. Âçÿë, äà è êóïèë ïåðâûé íàø êóáîê – òàðåëêó,
âîí îíà ñòîèò. À êóïèâ êóáîê, ê íåìó íàäî áûëî ñäåëàòü è
âñå îñòàëüíîå: îðãàíèçîâàòü òóðíèð, êóïèòü ôîðìó, ñíÿòü
çàë, ñîáðàòü êîìàíäó. Ìóõèí, êàê èíèöèàòîð, â êîìïàíèè

ó íàñ âñåì ýòèì
çàíÿëñÿ…
À. Ïðîñâåòîâ: È ìíå
ñêàçàëè òîãäà: ìîëîäîé
÷åëîâåê, äàâàé
ãîòîâüñÿ, òðåíèðóéñÿ,
áåãàé, ïðûãàé, ïî ìÿ÷ó
ó÷èñü ïîïàäàòü. ×åñòíî
ãîâîðÿ, ýòî áûëî òàê
ñïîíòàííî… Áóäòî
èñêðà êàêàÿ-òî
ïðîáåæàëà. È
îêàçàëîñü, ÷òî êðîìå
ðàáîòû íàñ èíòåðåñóåò è
îáúåäèíÿåò åùå ÷òî-òî
– è ýòî ïðîñòî çäîðîâî!
Ã. Ìóõèí: “Èíèöèàòèâà
93”– íàø ïàðòíåð è

ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ÑËÎÂ Î ÔÓÒÁÎËÅ
(ðàññêàç-áóðèìå)

Èç ñîêðîâèùíèöû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
Àâòîðû îò ÇÀÎ “Ðîêñà”: Âëàäèìèð Æèâóëüêî, ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ñòðàñòíûé
áîëåëüùèê. Åêàòåðèíà Íèêîëàé÷óê, ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ìàðêåòèíãà, ëåòîïèñåö êîìàíäû, áîëåëüùèöà, ìàñòåð
ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà. Ãåííàäèé Ìóõèí, íà÷àëüíèê îòäåëà, èãðàþùèé òðåíåð è êàïèòàí êîìàíäû. Äìèòðèé
Êèò÷åíêî, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, îðãàíèçàòîð è áîëåëüùèê. Àëåêñàíäð Ïðîñâåòîâ, ìåíåäæåð, ÷ëåí êîìàíäû.
Àëåêñàíäð Ïîëÿêîâ, íà÷àëüíèê îòäåëà, áîëåëüùèê, îðãàíèçàòîð, ìàñòåð ñïîðòà.
Ìîíòàæ è ëèòåðàòóðíûé äèçàéí  Þðèÿ Ïàõîìîâà, êîíñóëüòàíòà ÊÖ “ØÀÃ”.
Â ðàññêàçå èñïîëüçîâàíû ïîäëèííûå äîêóìåíòàëüíûå ôîòîìàòåðèàëû òóðíèðîâ, îðãàíèçîâàííûõ ÇÀÎ
“Ðîêñà”.

êîíêóðåíò. Ñêîðåå äàæå êîíêóðåíò. Ïðèÿòíî âñå-òàêè
ïðèëîæèòü èõ â î÷åðåäíîé ðàç íå òîëüêî â ðàáîòå, íî è íà
ïëîùàäêå. Ïîêàçàòü, ÷òî ìû – ôèðìà-ëèäåð. Õîòÿ êîãäà
ìû ñîáèðàëèñü â ïåðâûé ðàç, ÿ åùå íå ïðåäñòàâëÿë ñåáå,
êòî ó íàñ ÷òî óìååò.
Â. Æèâóëüêî: Ìû àðåíäîâàëè çàë è ïðîâåëè ïåðâûé
êóáîê Âûçîâà. Âñåì æóòêî ïîíðàâèëîñü.
Ä. Êèò÷åíêî: Îäíî äåëî, êîãäà êòî-òî ÷óæîé èãðàåò. À
òóò – ñâîè! Îùóùåíèå ïðèáëèçèòåëüíî òî æå, ÷òî ó
ðîäèòåëåé, êîòîðûå ïðèõîäÿò íà èãðó øêîëüíûõ êîìàíä.
Êîãäà èãðàþò òâîè – òû è áîëåòü íà÷èíàåøü ñîâñåì èíà÷å.
Â. Æèâóëüêî: È çàõîòåëîñü íàì óæå íå ïðîñòî ñ îäíîé
ôèðìîé ñûãðàòü, à ñäåëàòü òóðíèð.
Ã. Ìóõèí: Ìû îðãàíèçîâàëè òóðíèð “Êóáîê ÐÎÊÑÀ-2000”
ñ ó÷àñòèåì âîñüìè êîìàíä, êîòîðûé â ðåçóëüòàòå òîæå
ñòàë åæåãîäíûì.
Â. Æèâóëüêî: Òóðíèð ïðîøåë «íà óðà». Ïðèåõàëè âñå ñ
æåíàìè, ñ äåòüìè, áîëåëè çà ñâîèõ öåëûìè ñåìüÿìè. Â
õîä ïîøëè äóäêè, òðåùîòêè, ñâèñòêè. Âñå
ïåðåçíàêîìèëèñü, çàìå÷àòåëüíî âñå áûëî. À òî ðàáîòàåì
âðîäå âìåñòå, à ñåìåé íå çíàåì, æåí íå çíàåì, äåòè äðóã
äðóãà íå çíàþò. Õî÷åòñÿ æå è íàøè ëè÷íûå ñâÿçè óïðî÷èòü.
À. Ïîëÿêîâ: Ñ òåõ ïîð íè îäíîãî òóðíèðà ìû åùå íå
ïðîèãðàëè…
Ã. Ìóõèí: Ïîáåäà – ýòî âñåãäà áîëüøîé îáùèé
ýìîöèîíàëüíûé âñïëåñê. Ïîòîì îí ïîñòåïåííî ñõîäèò íà
íåò. Íî ìû ïðîäîëæàåì òðåíèðîâàòüñÿ, âñåé êîìàíäîé
ñîáèðàåìñÿ ðàç â íåäåëþ. Ýòî î÷åíü ïîìîãàåò: ðåáÿòà
äðóã äðóãà ïîääåðæèâàòü âî âñåì íà÷èíàþò, ïðèâèâàåòñÿ
êîìàíäíûé äóõ.
À. Ïðîñâåòîâ: ß îòâîæó äóøó, êîãäà ïðèõîæó ê Ãåííàäèþ
Íèêîëàåâè÷ó íà òðåíèðîâêó. Ýòè äâà ÷àñà ÿ âåñü îòäàþñü
ôóòáîëó. Íàïðî÷ü çàáûâàþ î ëþáûõ ñëîæíîñòÿõ.
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Ï î á å ã à å ø ü ,
ï î ï î ò å å ø ü ,
âûìîòàåøüñÿ, äóø
ïðèìåøü – è òû óæå
äðóãîé ÷åëîâåê!
Ä. Êèò÷åíêî: Ñ
îäíîé ñòîðîíû,
ïåðñîíàë îòäûõàåò, à
ñ äðóãîé – ÿ
ïî÷óâñòâîâàë âêóñ
êàêîãî-òî èìèäæåâîãî
ðîñòà. Ðîñò èìèäæà
âøèðü, à íå â âûñîòó.
Íà ñëîâàõ ýòî òðóäíî
îáúÿñíèòü. Íî
êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ
èìååò ÷òî-òî êðîìå
áèçíåñà, âñåãäà
èìååò áîëåå âûñîêèé
ñòàòóñ è öåíèòñÿ

íàìíîãî âûøå äàæå ñðåäè êîíêóðåíòîâ. “Íîðèëüñêèé
íèêåëü” äåðæèò ôóòáîëüíóþ êîìàíäó. “Íîðèëüñêèé íèêåëü”
çíàþò âñå. Ìû èãðàëè ñ “Íîðèëüñêèì íèêåëåì”. Ìû
ó÷àñòâîâàëè â êóáêå “Ñïàðòàêà”. Ìû ìîæåì ñïîêîéíî
ïðåäúÿâëÿòü òàêèå ôàêòû. Ýòî õîðîøèé, ãëóáîêèé
ìàðêåòèíãîâûé õîä. Äîðîãîé? Òû ïîðàçèøüñÿ, íàñêîëüêî
äåøåâî ýòî ñòîèò!
Â. Æèâóëüêî: ß ñ÷èòàþ, ÷òî ëþáàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò íàéòè
500 äîëëàðîâ, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü òóðíèð. Àðåíäà çàëà -
200 äîëëàðîâ â äåíü. Òóðíèð ïî ìèíè-ôóòáîëó ïðîâîäèòñÿ
çà äåíü. Ïëþñ äåòÿì òðåùîòêè, íàïèòêè – åùå 100
äîëëàðîâ. Ìû çàêàçàëè ôîðìó äëÿ êîìàíäû ñ ôèðìåííîé
ñèìâîëèêîé çà 400 äîëëàðîâ, íî ýòî ðàçîâàÿ çàòðàòà. À
êàêîé êóáîê – ýòî çàâèñèò îò àìáèöèé êîìïàíèè. Íàø, ÿ
ñ÷èòàþ, î÷åíü êðàñèâûé. Îí îáîøåëñÿ íàì â 400
äîëëàðîâ. Èòîãî íå áîã âåñòü êàêèå äåíüãè.
Ä. Êèò÷åíêî: À ïîëüçà îò ýòîãî – â äåíüãàõ åå äàæå íå
îöåíèøü.
Â. Æèâóëüêî: Ýòî íåäîðîãîå ìåðîïðèÿòèå, íî ýôôåêò îò
íåãî ïîðàçèòåëüíûé. Ñàìî ñîáûòèå î÷åíü ÿðêîå. Ïîòîì
ñêîëüêî óæ âðåìåíè ïðîéäåò, à ëþäè âñå îáñóæäàþò,
âñïîìèíàþò, ôîòîãðàôèè ðàçãëÿäûâàþò.
Ã. Ìóõèí: Ïîçàâ÷åðà ÿ ïðîñèäåë äî äâóõ íî÷è –
ïðîñìàòðèâàë âèäåîçàïèñè íàøèõ èãð. Ïîòðÿñàþùå
èíòåðåñíî!
Â. Æèâóëüêî: È íà èìèäæ êîìïàíèè õîðîøî ðàáîòàåò.
Êòî íå çíàåò, ñêîëüêî ýòî ñòîèò, äóìàåò: åñëè êîìïàíèÿ
ìîæåò ñåáå òàêîå ïîçâîëèòü, çíà÷èò ýòî î÷åíü ñîëèäíàÿ
è áîãàòàÿ êîìïàíèÿ. Ìíîãèì äàæå â ãîëîâó íå ïðèõîäèò,
÷òî ýòî è èì ïî êàðìàíó.
Ã. Ìóõèí: Â íàøåé ñôåðå áèçíåñà òàêîãî åùå íèêòî íå
äåëàë. Ïðèÿòíî áûòü ïåðâûì, îðãàíèçîâàòü, ïðèäóìàòü –
äà åùå ïîáåäèòü.
Ä. Êèò÷åíêî: Â ðàáîòå ñ êîëëåêòèâîì âñåãäà íóæíû
ìàëåíüêèå ãèðüêè, ÷òîáû óðàâíîâåøèâàòü âîçíèêàþùèå
ïåðåêîñû. Êîãäà ëþäè ÷åì-òî ïåðåãðóæàþòñÿ. Ñëèøêîì
ìíîãî ðàáîòû. Èëè ñëèøêîì ìàëî ðàáîòû. Èëè åùå ÷òî.
È òîãäà íåîáõîäèì âûïëåñê, ðàçðÿäêà. Â áîëüøèíñòâå
êîìïàíèé îðãàíèçóþò çàñòîëüÿ è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòèåì àëêîãîëÿ. ß òàêèõ âåùåé íå ëþáëþ,
îò íèõ áîëüøå âðåäà, ÷åì ïîëüçû. Ïî ìíå ëó÷øå ÷òî-òî
áîëåå âåñåëîå, ñïîðòèâíîå è… áåçàëêîãîëüíîå.
Ôóòáîëüíûé òóðíèð ñðàáàòûâàåò òàê æå, êàê è îáùàÿ

ïüÿíêà. Ýìîöèîíàëüíûé âûõîä òîò æå: ëþäè îñòàþòñÿ,
ñïîðÿò, áåñåäóþò. À óæ åñëè ðåçóëüòàò õîðîøèé, òî è
íàñòðîåíèå âåëèêîëåïíîå. È ïîòîì îñòàþòñÿ ôîòîãðàôèè,
êóáêè. Èìè æå ïîõâàëèòüñÿ ìîæíî. Ëþáîìó ñîòðóäíèêó
â äóøå õî÷åòñÿ ïîõâàëèòüñÿ ñâîåé êîìïàíèåé. ß ðàáîòàþ
â êîìïàíèè, êîòîðàÿ âûèãðàëà òî-òî! Íåâàæíî, áîëüøàÿ
ýòî êîìïàíèÿ èëè ìàëåíüêàÿ. Õî÷åòñÿ!
À. Ïîëÿêîâ: ×åëîâåê ñïîðòèâíîãî ñêëàäà ÷åì îòëè÷àåòñÿ
îò äðóãèõ? Îí óìååò ïåðåñòóïèòü â ñåáå ñòðàõ, ïåðåñòóïèòü
áîëü. Ïîòîìó ÷òî íàäî ìíå òåáÿ ïîáåäèòü îáÿçàòåëüíî!
Îáîéòè, ïåðåïðûãíóòü, ÷òî õî÷åøü íàäî ñäåëàòü, íî
îáÿçàòåëüíî áûòü ïåðâûì! Ýòî íå ìîæåò íå ïðèâåñòè ê
ðåçóëüòàòàì è â ðàáîòå. Æåëàíèå ñäåëàòü ëó÷øå, áûñòðåå,
îáîãíàòü, îáîéòè – â òîì ÷èñëå è â áèçíåñå. Âîñïèòûâàåò
ýòè êà÷åñòâà ñïîðò. Ðåáÿòà, êîòîðûå èãðàþò â êîìàíäå, –
îíè è â ðàáîòå îäíè èç ëó÷øèõ. Èì íå âñå ðàâíî. Îíè
áîëåþò çà êîìàíäó. Îíè áîëåþò çà “Ðîêñó”.
À. Ïðîñâåòîâ: Íà ïîëå íåò íè íà÷àëüíèêîâ, íè
ïîä÷èíåííûõ. Åñòü êîìàíäà. Êîãäà èãðàåøü â ôóòáîë –
ðàñêðåïîùàåøüñÿ. È êðèêíóòü ìîæíî, è ðóãíóòüñÿ. ß
íèêîãäà íà ðàáîòå íå íàçîâó íà÷àëüíèêà ïî èìåíè. À íà
ïîëå – è Ãåíà, è Íèêîëàè÷, è íà òû, è òîëêíåøü åãî.
Ã. Ìóõèí: Íà ðàáîòå ÷òî-òî ìîæíî â ñåáå ïîäàâèòü. Èëè
èñêóññòâåííî óñèëèòü. Â èãðå ýòèì çàíèìàòüñÿ íåêîãäà.
Òàì æå âñå íà ïðåäåëå è âñå ïîä÷èíåíî îäíîìó – âîò
ýòîìó ìÿ÷èêó êðóãëîìó. Ìåíüøå ñàìîêîíòðîëÿ, è ÷åëîâåê
ïðîÿâëÿåòñÿ ïîëíåå, ÿð÷å!
À. Ïðîñâåòîâ: Ôóòáîë ñáëèæàåò ëþäåé. Âäðóã
ïîíèìàåøü, ÷òî íà÷àëüíèê òâîé – íå áóêà, à îáûêíîâåííûé
íîðìàëüíûé ìóæèê. ×òî ñ íèì ìîæíî ïîèãðàòü â ôóòáîë.
À åñëè âûèãðàåøü, ìîæíî è øàìïóñèêà âìåñòå èç ýòîé
âàçû âûïèòü. Î÷åíü âàæíî, êîãäà òû ìîæåøü îáùàòüñÿ
íà ðàâíûõ, íå ÷óâñòâóÿ ñåáÿ ìàëåíüêèì ÷åëîâå÷êîì.
Îòðûâàòüñÿ íàäî! Âñåì! Íåâàæíî, êòî òû – ìîíòàæíèê èëè
âëàäåëåö ôèðìû. ß ïîâòîðþñü: íå ðàáîòîé åäèíîé æèâ
÷åëîâåê. Ïîòîìó ÷òî áåç ðàçãðóçêè ýòîé ìîæåò ïðîñòî
êðûøà ñúåõàòü.
À. Ïîëÿêîâ: Ñóùåñòâóåò ñòàðàÿ, íå ôóòáîëüíàÿ äàæå, à
ñïîðòèâíàÿ òðàäèöèÿ. Ïîñëå ïîáåäû êóáîê íàïîëíÿåòñÿ
øàìïàíñêèì, è âñÿ êîìàíäà îòïèâàåò ïî ãëîòêó. Òî, ÷òî
âû âèäèòå íà ôîòîãðàôèÿõ, – ýòî îôèöèàëüíîå òîðæåñòâî.
Íî ïðåäñòàâüòå ñåáå, êàê ýòè ðåáÿòà, ìîêðûå è ñ÷àñòëèâûå,
èäóò çàòåì â ðàçäåâàëêó – è òàì ïðîèñõîäèò âûïëåñê
ýìîöèé. Îíè åùå íå îòîøëè îò èãðû, åùå ðóãàþòñÿ è
ñïîðÿò – è Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðèõîäèò  ê íèì ñ
êóáêîì, ïîçäðàâëÿåò èõ…Êóáîê èäåò èç ðóê â ðóêè… Ýòî
òàêîé âîëíóþùèé è òîðæåñòâåííûé ìîìåíò!
Çàìå÷àòåëüíîå ñîáûòèå, ïðîñòî ìîæíî ïîçàâèäîâàòü!
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Ó íàøèõ áèçíåñìåíîâ ÷àñòî âîçíèêàåò âîïðîñ: à ñêîëüêî äåíåã ÿ ìîãó áåçáîëåçíåííî, áåç îñîáîãî
ðèñêà èçúÿòü èç êîìïàíèè äëÿ ëè÷íûõ íóæä? Èëè âëîæèòü â ðàçâèòèå íîâîãî íàïðàâëåíèå áèçíåñà? Èëè
â ðàñøèðåíèå äåëà? Îòâåòû êàæäûé èùåò ïî-ñâîåìó. Íåðåäêî – ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê. Èíîãäà, –
ñîâåðøàÿ îøèáêè íåïîïðàâèìûå. À ìåæäó òåì èìåííî äëÿ áåçîøèáî÷íîãî îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ â
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñóùåñòâóåò òàêîå ïîíÿòèå, êàê ïðèáûëü.

Ðàñõîäû ëþáîé ôèðìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå
êàòåãîðèè. Åñòü ðàñõîäû, íåîáõîäèìûå äëÿ
ïîääåðæàíèÿ áèçíåñà. Íàçîâåì èõ “ïëàíîâûìè”. Áåç ýòèõ
ðàñõîäîâ íåëüçÿ (èëè íåëüçÿ áåç ëèøíèõ ïðîáëåì)
ïðîèçâåñòè è ïðîäàòü òîâàðû èëè óñëóãè êîìïàíèè.
Îñòàëüíûå ðàñõîäû - ýòî ðàñõîäû èç
ïðèáûëè, èç óæå çàðàáîòàííûõ ôèðìîé
äåíåã. Ýòî ðàñõîäû íà ðàçâèòèå
êîìïàíèè, íà âëîæåíèÿ â äðóãèå
áèçíåñû, íà ìàøèíó ñåáå è øóáó æåíå.
Äëÿ óæå ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà ýòî –
“ñâåðõïëàíîâûå” ðàñõîäû. Âåëè÷èíà
ïðèáûëè – ýòà òà ÷åðòà, êîòîðóþ íåëüçÿ
ïåðåñòóïàòü, ÷òîáû íå “ïðîåñòü” ñâîé
áèçíåñ. Òàê â òåîðèè. À â æèçíè?

Âñå ìû ïîìíèì øêîëüíóþ
çàäà÷êó ïðî áàññåéí: â îäíó òðóáó âîäà
âëèâàåòñÿ, ÷åðåç äðóãóþ – âûëèâàåòñÿ.
Åñëè âìåñòî áàññåéíà ìû ïðåäñòàâèì
ñåáå ôèðìó, à âìåñòî òåêóùåé ïî òðóáàì âîäû – ïðèòîê
è îòòîê äåíåã, òî ïîëó÷èì îáðàç,  áëèçêèé è ïîíÿòíûé
ëþáîìó âëàäåëüöó áèçíåñà. Ïîòîìó ÷òî ëüâèíàÿ äîëÿ
åãî  êàæäîäíåâíûõ òðåâîã è çàáîò – î òîì, ÷òîáû ïðèòîê
äåíåã â ôèðìó áûë êàê ìîæíî áîëüøèì, à îòòîê – òàêèì,
÷òîáû áàññåéí íå îáìåëåë è íå âûñîõ. Ïðåâûøåíèå
ïðèòîêà äåíåã íàä åãî îòòîêîì ýêîíîìèñòû íàçûâàþò
“÷èñòûì äåíåæíûì ïîòîêîì”. Îòñëåæèâàòü ýòó âåëè÷èíó
íåòðóäíî, è ìíîãèå óìåþò ýòî äåëàòü. Íî ÷àñòî ýòèì è
îãðàíè÷èâàþòñÿ. ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê –
õàðàêòåðèñòèêà âàæíàÿ, íî íåäîñòàòî÷íàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ î “ñâåðõïëàíîâûõ”
ðàñõîäàõ. ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê - äàëåêî íå òî æå
ñàìîå, ÷òî ïðèáûëü. Ê ñîæàëåíèþ, â ñâîåé ðàáîòå ìû
ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåìñÿ ñ îäíîé è òîé æå îøèáêîé
âëàäåëüöåâ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé: îíè îáðàùàþòñÿ
ñ ÷èñòûì äåíåæíûì ïîòîêîì òàê, áóäòî ýòî “÷èñòàÿ
ïðèáûëü”.

ÏÐÈÌÅÐ. Âëàäåëüöû ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíîé êîìïàíèè äàâíî ìå÷òàëè ïðèîáðåñòè äâå
“Ãàçåëè”. Àâòîìîáèëè áûëè íóæíû, ÷òîáû ðàçâîçèòü
ðàáî÷èõ íà óäàëåííûå îáúåêòû è ïåðåáðàñûâàòü
áðèãàäû ñ ïëîùàäêè íà ïëîùàäêó â ñëó÷àå ïðîñòîåâ.
Íî âñå êàê-òî íå õâàòàëî äåíåã. Íàêîíåö íàñòóïèë
äåíü, êîãäà â êàññå îêàçàëàñü íóæíàÿ ñóììà. Äðóãèõ
êðóïíûõ òðàò â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ïðåäâèäåëîñü, è
ìàøèíû áûëè êóïëåíû. Âñå â êîìïàíèè ñðàçó
ïî÷óâñòâîâàëè èçìåíåíèÿ ê ëó÷øåìó. Ñîêðàòèëèñü
÷àñû âûíóæäåííîãî áåçäåëüÿ íà ïëîùàäêàõ. Áûñòðåå
ïîøëà ðàáîòà. Äà è íàñòðîåíèå ó ëþäåé çàìåòíî
ïîäíÿëîñü. Íî íå ïðîøëî äâóõ ìåñÿöåâ, êàê ïîñûïàëèñü
íåïðèÿòíîñòè. Ïîäîøåë ñðîê, è áàíê æåñòêî

ïîòðåáîâàë âåðíóòü êðåäèò. À òóò åùå âûøåë èç ñòðîÿ
êðàí, íà ðåìîíò êîòîðîãî ïîòðåáîâàëàñü êðóãëàÿ ñóììà.
Íå óñïåëè îòäûøàòüñÿ – ïîäîñïåëè íàëîãîâûå
ïëàòåæè. Ôèðìà ñòàëà çàäûõàòüñÿ îò íåõâàòêè äåíåã.
Íî ñàìûé ñòðàøíûé óäàð áûë íàíåñåí â òîò ìîìåíò,

êîãäà… íàêîíåö-òî óñòðàíèëè ñâîè
íåäîäåëêè ñóáïîäðÿä÷èêè. Âñå òðè
ñóáïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè ïîäïèñàëè
àêòû ñäà÷è ÷óòü ëè íå â îäèí äåíü. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ýòî áûëî áîëüøèì
îáëåã÷åíèåì: íàêîíåö-òî ÷èñòà
ñîâåñòü ïåðåä çàêàç÷èêîì –
äðóæåñòâåííîé êîìïàíèåé, øåô
êîòîðîé çàðàíåå îïëàòèë ðàáîòó
ïåðåä äëèòåëüíîé êîìàíäèðîâêîé. À ñ
äðóãîé… Ñòðîèòåëüíûé áèçíåñ
äåëàåò äîñòàòî÷íî óçêèé êðóã ëþäåé,
âñå äðóã äðóãà çíàþò. Óðîíèòü ñâîþ
ðåïóòàöèþ – ñìåðòè ïîäîáíî.

Ïîýòîìó õî÷åøü íå õî÷åøü, à ïî  îáÿçàòåëüñòâàì ñ
ñóáïîäðÿä÷èêàìè ðàñïëà÷èâàòüñÿ íàäî. Ñâîáîäíûõ äåíåã
â êîìïàíèè íå áûëî íè êîïåéêè, è ïðèøëîñü
“ïîçàèìñòâîâàòü”  èç àâàíñà, ïîëó÷åííîãî ïîä çàêóïêó
ñòðîéìàòåðèàëîâ. À êîãäà íà îáúåêòàõ ïîòðåáîâàëèñü
ýòè ñàìûå ìàòåðèàëû, òî äåíüãè íà íèõ íàñêðåñòè
óäàëîñü - íî öåíîé òîãî, ÷òî ïðèøëîñü ïîâðåìåíèòü ñ
âûäà÷åé çàðïëàòû ðàáî÷èì. Ëþäè íå ïîëó÷àëè äåíåã
íåäåëþ, äðóãóþ, òðåòüþ… Ïîïîëçëè òðåâîæíûå ñëóõè,
íàïðÿæåíèå è íåäîâîëüñòâî íàðàñòàëè… Â êîíöå êîíöîâ
èç êîìïàíèè óøëè ïðîðàá è äâà ëó÷øèõ ìîíòàæíèêà. Èç-
çà ýòîãî î÷åðåäíîé îáúåêò íå áûë ñäàí â ñðîê. Îò
ïîäîñïåâøåãî çàìàí÷èâîãî çàêàçà ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ,
ïîñêîëüêó â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îí ñòàë ÿâíî
íåïîñèëüíûì. À åùå ÷åðåç ïàðó ìåñÿöåâ îáîðîò êîìïàíèè
óïàë íàñòîëüêî, ÷òî âëàäåëüöû íà÷àëè ïîäóìûâàòü î
òîì, êàê áû ïîâûãîäíåå ïðîäàòü ñâîè íîâåíüêèå “Ãàçåëè”.

×òî â äàííîì ñëó÷àå ïðîèçîøëî? Ñòå÷åíèå
ñëó÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ? Òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä. Òî,
÷òî ñëó÷èëîñü - äîëæíî áûëî ñëó÷èòüñÿ ðàíüøå èëè ïîçæå.
Ïîòîìó ÷òî íàøè ãåðîè íàðóøèëè îäíó èç âàæíåéøèõ
çàïîâåäåé áèçíåñà: âêëàäûâàÿ äåíüãè â ðàçâèòèå, îíè
ïåðåøëè òó ñàìóþ çàïðåòíóþ ÷åðòó, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ
“çàðàáîòàííûå ôèðìîé äåíüãè” èëè, ïîïðîñòó, “ïðèáûëü”.
“Äåíüãè ïîÿâèëèñü - çíà÷èò, ìîæíî òðàòèòü”, - ðåøèëè îíè.
Ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå ñîáûòèé íåäâóñìûñëåííî
ïîêàçàëî: ýòè ïîÿâèâøèåñÿ äåíüãè êîìïàíèåé åùå íå
çàðàáîòàíû. Ïîäîáíûå íåïðèÿòíîñòè íåèçáåæíû, êîãäà
“ñâåðõïëàíîâûå”  ðàñõîäû ñîâåðøàþòñÿ èñõîäÿ ëèøü èç
äåíåæíîãî ïîòîêà. Èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, êîãäà ñ ðàçíèöåé

Îêîí÷àíèå ÷èòàéòå íà 6-é ñòð.

Ïîäâîäíûå êàìíè äåíåæíîãî ïîòîêà
Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
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Èç çàïèñíîé êíèæêè êîíñóëüòàíòà

Äèàëîãè

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð: ×òî æå  âû íå îòñòàèâàåòå
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ?
Íà÷àëüíèê îòäåëà: ß ãîòîâ îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ… Â ïðåäåëàõ îêëàäà.

***
Ó÷ðåäèòåëü. Ñëîâî “ïðèáûëü” ïðèíàäëåæèò ãîñïîäèíó
ôèíàíñîâîìó äèðåêòîðó. À ñàìà ïðèáûëü ïðèíàäëåæèò
ìíå.
Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð.  Íàøè äîëãè – ýòî òà æå
ïðèáûëü, òîëüêî âèä ñáîêó.
Äðóãîé ó÷ðåäèòåëü (æåíùèíà).   Îõ óæ ýòè ìóæ÷èíû!
Ó íèõ óì – ñëèøêîì óìíûé.

Âûñêàçûâàíèÿ

Äèðåêòîð ïî ïðîäàæàì.  Êàæäîìó êëèåíòó – òî, ÷òî
íàäî, êîãäà íàäî è ñêîëüêî íàäî!
Íà÷àëüíèê þðîòäåëà.  Íàø Èâàí Èâàíîâè÷
çàìå÷àòåëüíî äåëàåò îáðåçàíèå äîãîâîðàì.
Íà÷àëüíèê îòäåëà ïîñòàâîê.  Ìàñøòàáû íàøåãî
áèçíåñà çàâèñÿò îò ðàçìåðîâ ëèôòà íà ñêëàäå.
Êîíñóëüòàíò (ïîòåÿ íàä ñî÷èíåíèåì
îðãñòðóêòóðû). Õëîï! – è íåò êîììåð÷åñêîãî îòäåëà…

Ö è ò à ò û

ìåæäó “âòåêàþùèìè” è “âûòåêàþùèìè” äåíüãàìè
îáðàùàþòñÿ òàê, áóäòî ýòî è åñòü çàðàáîòàííàÿ ïðèáûëü.

À òåïåðü çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: ïî÷åìó ìû
ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïîäîáíûìè ñèòóàöèÿìè ÷óòü ëè íå â
êàæäîé âòîðîé êîìïàíèè? Îòêóäà òàêîå íåïðèÿòèå îñíîâ
óïðàâëåíèÿ  ôèíàíñàìè? Â ñâîå âðåìÿ íàøè
çàêîíîäàòåëè ñäåëàëè âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ïîçâîëèòü
ïðåäïðèíèìàòåëÿì âåñòè áèçíåñ ëåãàëüíî. Â ðåçóëüòàòå
áóõãàëòåðû îêàçàëèñü “çàòî÷åííûìè” ïîä ðèñîâàíèå
“ïðàâèëüíûõ êàðòèíîê” äëÿ íàëîãîâûõ èíñïåêöèé, à
âëàäåëüöû ôèðì ëèøèëèñü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü
äàííûå áóõó÷åòà äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåàëüíîé ýêîíîìèêîé
êîìïàíèè. Ïîïðîáóåì âîññòàíîâèòü ðàññóæäåíèÿ
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî áèçíåñìåíà. “Ïîñêîëüêó äàííûå
áóõó÷åòà çàâåäîìî ôèêòèâíûå – êàêîé ìíå îò íèõ ïðîê?
À ñëåäîâàòåëüíî, êàêîé âîîáùå ïðîê îò áóõãàëòåðèè
ñî âñåìè åå ïðèåìàìè è ìåòîäàìè?” (Íå ñ÷èòàÿ, êîíå÷íî,
áåññïîðíîé íåîáõîäèìîñòè èìåòü áóõãàëòåðà êàê
“ïðîêëàäêó” ìåæäó áèçíåñîì è íàëîãîâîé èíñïåêöèåé).
Ñòîï! Âîò â ýòîì “ñëåäîâàòåëüíî” è êðîåòñÿ ãëàâíàÿ
ëîãè÷åñêàÿ îøèáêà. Ïîòîìó ÷òî, ðàáîòàÿ ñ ðåàëüíîé
ýêîíîìèêîé ôèðìû, ñî âñåìè åå ðåàëüíûìè äåíüãàìè,
áèçíåñìåí âñå ðàâíî âûíóæäåí ðåøàòü òå ñàìûå çàäà÷è,
äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ êîãäà-òî áûëî èçîáðåòåíî
áóõãàëòåðñêîå äåëî. Äà è ñåãîäíÿ äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì
ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííûé ó÷åò. Òîëüêî (îñîáåííî åñëè
ãîâîðèòü î Ðîññèè) íå áóõãàëòåðñêèé, à óïðàâëåí÷åñêèé.
Òàê ÷òî æå ïðàâèëüíåå – ïûòàòüñÿ èçîáðåòàòü âåëîñèïåä
èëè èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûå ìèðîâîé ïðàêòèêîé
èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè?

Äîðîãèå ÷èòàòåëè!  Âàøè îòçûâû, âîïðîñû, çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ
ìû ïðîñèì ïðèñûëàòü ïî àäðåñó:  stepcons@online.ru  stepcons@online.ru  stepcons@online.ru  stepcons@online.ru  stepcons@online.ru

Ïîäâîäíûå êàìíè
äåíåæíîãî ïîòîêà

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò

Þ. Ïàõîìîâ

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî ÷èòàéòå íà 5-é ñòð.
Êîíñàëòèíã-Öåíòð «ØÀÃ»

ïîçäðàâëÿåò ñ  äíåì ðîæäåíèÿ:

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ Ñ
ÞÁÈËÅÅÌ!

Êîìïàíèþ «ÌÎÂÝÊÑ»
          - ñ 8-ëåòèåì!

Àâòîêîìáèíàò ¹28
      - ñ 59-ëåòèåì!

Â í è ì à í è å!
 Ïî àäðåñó

WWW.STEPCONSULTING.RU
îòêðûëñÿ êîðïîðàòèâíûé ñàéò


